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Dla szefowej firmy doradczej i tworczyni inicjatywy ,Usmiech Kobiety”,
Marleny Skiba, nie ma stowa ,nie da sie”.

Zawsze jest pani na tak?

Juz od dawna. Z doswiadczenia wiem, Ze to co wydaje
sie na pozor nieosiggalne jest mozliwe, jesli tylko bardzo
tego chcemy i poczynimy wysitek, aby to osiggnac.
Udowodnita mi to sytuacja, gdy w ciggu trzech miesiecy
nauczytam sie hiszpanskiego, chociaz wczesniej nie
znatam ani jednego wyrazu w tym jezyku. Po kwarta-

le rozmawiatam przez telefon, rozumiejac rozmoéwce

i bedac rozumiang. Otworzyto mi to oczy na $wiat. To mi
uswiadomito, ze jesli po 90 dniach jestem w stanie poro-
zumiewac sie z ludzmi w dotychczas zupetnie obcym

dla mnie jezyku, to moge nauczyc¢ sie wszystkiego, a w
zyciu zrobic¢ bardzo duzo. Te trzy miesigce byty dla mnie
przetomowe. | nie nastapit zaden cud, osiggnetam to
ciezka praca, ale udato sig i tymi przezyciami dziele sie

z ludzmi. Pokazuje im, ze warto, ze mozna, ze trzeba.

Co jeszcze sie udato osiggnac?

Z sukcesem, przez szesc lat, bytam dyrektorem sprze-
dazy i marketingu w miedzynarodowej firmie dziatajacej
w 26 krajach Europy, gdzie tylko 3 kobiety piastowaty
takie stanowiska. Wczesniej skonczytam MBA na presti-
zowej uczelni University of Minnesota, Carlson School
of Management i SGH. Od 14 lat zarzadzam firma
konsultingowa Ustugi Doradcze Smart Solutions, ktéra
realizuje projekty takze dla globalnych koncernéw, du-
zych korporacji. Prawie od zawsze dziatam w twardym
biznesie, Swiecie w wiekszosci zdominowanym przez
mezczyzn. Bardzo lubie to, co robie. Uwielbiam opraco-
wywac strategie rozwoju firm, wdraza¢ optymalizacje
procesowe, obserwowac jak poprawiaja sie wyniki firm,
ktorym pomagamy. Wspierac, doradzac, rozwijaé
zespoty pracownikow naszych klientéw. Czuje, ze duzo
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dostatam od losu i chetnie to oddaje, aby talentow
nie zakopywad, tylko je rozmnazaé. Im wiecej dajemy,
tym wiecej do nas wraca. | to jest cudowne.

Co wrocito do pani?

Bardzo wiele, ale przede wszystkim klienci. Sami

nas znajduja, zazwyczaj z polecenia, i wybierajg do
wspodtpracy, zlecajac odpowiedzialne projekty. Suk-
cesem jest to, ze do nas wracaja, powierzajac drugi,
trzeci i kolejny projekt. To satysfakcja i potwierdzenie,
Ze warto pracowac ponadprzecietnie efektywnie.
Realizujac nawet bardzo trudne projekty, przepro-
wadzamy je z szacunkiem dla pracownikow. Nie
dziatamy sztampowo. Mam rewelacyjny zespét ludzi
oddanych firmie, pracujacych z pasja, kompetentnych
i niezwykle zaangazowanych.

Czesto sie pani usmiecha? Stad wziat sie pomyst

na stworzenie ,Usmiechu Kobiety”?

Bardzo, a pomyst wziat sie z zycia i obserwacji. Z che-
ci stworzenia czego$ wartosciowego, co bedzie miato
pozytywny wptyw na innych. Przecietnosci na swie-
cie jest zbyt wiele. Konferencje ,Usmiech Kobiety” s
biznesowo-towarzysko-kulturalng inicjatywa. Zalezy
nam na rozwoju uczestniczek oraz nawigzywaniu re-
lacji zaréwno biznesowych, jak i towarzyskich, a takze
na spedzaniu czasu w mitej atmosferze. Uwielbiam ta-
czyc¢ twardy biznes ze sztuka, kultura. Na spotkaniach
sg z nami artysci malarze prezentujacy swoje obrazy,
mamy wiec niemal prywatny wernisaz. Prelegentanni,
inspirujgcymi i zachecajacymi do nieszablonowego
podejscia, sg tez aktorzy. Byty z nami m.in. Dorota
Kolak, Beata Kawka, jak tez mezzosopranistka Mat-
gorzata Walewska, ktéra ods$piewata arie tak, ze az
mury drzaty. Te pozytywne wibracje czuje do dzisiaj.
Goscilismy takze Martyne Wojciechowska.

Co zyskuja uczestniczki?

»Usmiech Kobiety” umozliwia autoprezentacje, czylli
mowienie catemu $wiatu o tym, w czym dobra jest
kazda z cztonkin, jakie ma kompetencje, umiejet-
nosci. Jakie sukcesy osiaga dzieki wyksztatceniu

i doswiadczeniu. Self-PR umozliwiamy zaréwno
podczas konferencji, jak tez poza nia, dzieki stronie
www.usmiechkobiety.pl. Cztonkinie maja mozliwos¢
wygtoszenia prelekcji o swoich osiagnieciach, jak tez
pisania artykutow eksperckich, ktére moze przeczytaé
caty $wiat.
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Nie ma wartosci
cenniejszej niz wiedza,
Niz poczucie wtasnego
r0OZWOjuU, SWOJ€]

sity, niezaleznosci,
kompetendji.

Dlaczego jedynie kadra menadzerska, i to z rekomen-
dacji innej kobiety, moze w tej inicjatywie uczestniczy¢?
Cztonkiniami inicjatywy ,Usmiech Kobiety” mogg zostaé
tylko aktywne biznesowo menadzerki, abysmy mogli za-
chowac jednolitos¢ przekazu. Innych informacji oczekuja
osoby zaczynajace swoja Sciezke zawodowa, a innych
dojrzali szefowie. Aby zatem wszyscy interlokutorzy czu-
li sie usatysfakcjonowani, ustaliliSmy te jednorodnosc.
Zaproszenia nie mozna kupic, mozna zosta¢ nim jedynie
obdarowanym. Inicjatywe tworzg aktywne biznesowo
kobiety z firm duzych i Srednich oraz korporacji. To one
zapraszaja do naszego grona swoje klientki, kontrahent-
ki, kolezanki z pracy czy tez przyjaciotki. To przywilej by¢
zaproszonym do tego grona, po prostu.

Kto powinien, i dlaczego, zgtosic sie do panstwa?
Kazda kobieta piastujaca stanowisko od menadzera

w gore, czyli dyrektorka, prezeska, cztonkini zarzadu,

w firmie duzej i $redniej oraz korporacji. Taka, ktéra
chce sie inspirowac i wymieniac¢ do$wiadczeniami,
obcujac z ludzmi sukcesu, w otoczeniu sztuki. Bo nie ma
wartosci cenniejszej niz wiedza, niz poczucie wtasnego
rozwoju, swojej sity, niezaleznosci, wysokich kompeten-
cji. To wszystko sprawia, ze dzisiaj mamy w ,Usmiechu
Kobiety” ponad 400 kobiet z top managementu.

Czego sie pani nauczyta podczas tych spotkan?
Nauczytam sig, ze whrew stereotypom, kobiety potrafig
wspotpracowad, ze lubig swoje towarzystwo, ze chca
dziata¢. Doswiadczytam tez tego, jak dobra energia
wzmacnia. Jak po spotkaniach, osoby ktére wczesniej
miaty chwile zwatpienia, wychodzg uskrzydlone.
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Tak, jak jedna z uczestniczek, ktora pod koniec konfe-
rencji wstata i powiedziata, ze jest w trudnej sytuacji
zawodowej i zastanawiata sie czy dotrze¢. Nie wiedziata,
jaka decyzje biznesowa podjac i byta podminowana,
wiec chciata odwotac swdj udziat. Przypomniata sobie
jednak, jak te konferencje sa wyjatkowe i przyszta.
Potem wszystkim dziekowata za to, czego doswiadczyta,
ze teraz dusza jej sie Smieje, widzi pozytywne emocje,

jaka decyzje podejmie, a w zasadzie juz jg podjeta.

Prowadzi pani tez ,Inspirujagce Rozmowy”.

Inspirujgce Rozmowy - to inny format spotkan bizneso-
wych. To dyskusje inspirujaco-edukujace, zaréwno dla
mezczyzn, jak i kobiet, bez wzgledu na zajmowane sta-
nowiska. Sg dla wszystkich, ktorzy chca sie inspirowac,
rozwijac, poznawac nowe osoby, ich przypadki zyciowe,
sukcesy, jak tez trudne doswiadczenia, ktére do tych
sukcesow doprowadzity. Grupe uczestnikow definiuje
tematyka spotkan. Ja informuje, jaki temat bedziemy
omawiac. Kazdy, kto chce uczestniczy¢ w Inspirujacej
Rozmowie po prostu zapisuje sie na konkretne spotka-
nie: marlena@inspirujacerozmowy.com.pl. Czekam na
wszelkie sugestie tematyczne, a na Inspirujagce Rozmo-
Wy, juz teraz serdecznie zapraszam.

Zajmuje sie pani tez mentoringiem, a ten jest teraz
wszechobecny i modny. Czym wyrdznia sie pani
metoda?

Jak twierdza osoby, ktére odbyty ze mna mentoring,
charakteryzuje mnie to, ze umiem dotrze¢ do wnetrza
cztowieka. Ze umiejetnos¢ zadawania pytan w spo-

sob wysublimowany, empatyczny i wynikajacy z duzej
wiedzy utatwia im swobodna rozmowe, co jest dla nich
pozytywnym zaskoczeniem. Inni méwig, i tu moze po-
stuze sie cytatem: ,Jestem lekiem na wszystkie rozterki
zwigzane z praca, potrafie zrozumieé¢ dotrze¢ do sedna
problemoéw. Nie poprzez krytyke, czy proste wskazanie
btedoéw, lecz poprzez wychwytywanie niuanséw i za-
dawanie wtasciwych pytan we wtasciwym momencie”.
Kto$ kiedy$ powiedziat, ze przyktady mozliwych dziatan
wysypuije jak z rekawa. Pokazuje mozliwosci i zdolno-
$ci, uswiadamiajac pole manewru. Niektorzy mowia, ze
przed spotkaniem, co$ zupetnie z pozoru niemozliwego,
po rozmowie ze mng staje si¢ realne i niezwykle tatwe
do wykonania. S podekscytowani, podbudowani i na-
prawde wierza w siebie, w swoje umiejetnosci i pewng
wyjatkowosé. A ludzie przeciez czesto stajg przed $ciana.
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Czasami z powodu niepowodzen, a czasami dlatego,

ze uswiadamiajg sobie, ze chcieliby robic¢ cos, co beda
kocha¢. Czasem nie chca juz wykonywac tego, co robili,
a nie bardzo wiedza, co mogliby robic innego.

Kiedy mozna nazwac sie mentorem?

Mentor w biznesie jest osobg doswiadczong, prakty-
kiem. Kims, kto przede wszystkim, znajac doskonale
obszar biznesu, umie zrozumie¢ drugg osobe. Zaréwno
wystuchac, jak i wspomadc rozmowce w uswiadomieniu
mu jego wyjatkowosci, indywidualnej sity wynikajacej
z kompetencji, pasji, madrosci. Albo tez ukierunkowac
na dziatania, ktére beda inne niz realizowane dotad,
gdyz wiazq sie z dotychczas nieuswiadomionymi
umiejetnosciami i pragnieniami. Pomoze je wydoby¢

i wdrozy¢ w zycie. Wesprze. Bedzie.

Prosze o konkretna historie.

Na przyktad, pewien pracownik zwolniony z pracy z ad-
notacja przetozonego, iz nie ma wystarczajacych kompe-
tencji. Ze do tej pracy absolutnie si¢ nie nadaje. Komen-
tarz przekazany w dniu wypowiedzenia, a przez p6t roku
nie dostat zadnej negatywnej uwagi, zadnej wskazowki,
jakie nieefektywnosci mégtby poprawié. Zablokowato to
go catkowicie. Inspirujgca rozmowa uswiadomita mu,
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ze ma niezwykte umiejetnosci i wskazata drobne ele-
menty, wymagajace poprawy. Ze ma szersze spectrum
mozliwosci w zakresie przysztych obowigzkéw zawo-
dowych. Uswiadomit sobie, w czym jest swietny, nabrat
wiatru w zagle i po kilku tygodniach znalazt rewelacyjng
prace. Kiedys, na Warsztat Mentoringowy przyszta do
mnie pani mecenas, jasno okreslajac problem, z ktérym
sie mierzyta. Uznata, Ze nie da sie go rozwigzac, po
prostu nie da sie. A ja uwielbiam ,Niedasie” zamieniac
na ,Dasie”. Podczas tego warsztatu, powstato dziewiec
pomystow, umozliwiajacych osiggniecie jej celu. Niekto-
re z nich byty zamienne, albo-albo, a inne byty ciagiem
zdarzen. Pozostate mozna byto realizowac rownolegle.
Tak jak drog dojscia do Rzymu jest wiele, tak tez spo-
sobow osiggniecia celu jest, co najmniej, kilka. Od nas
tylko zalezy, ktorg z drog wybierzemy, co zrobimy, czego
chcemy. Co przyjdzie nam z tatwoscig, a co wymaga
nieco wiekszego wysitku.

Wazne, by pamietad, ze jest wiele opcji, sposrod
ktorych stale mozemy wybierac. Bo zawsze jest wybor.
Zawsze. Pani mecenas na koniec powiedziata: ,Jest pani
niesamowita!”. Na co odpartam: ,To pani jest niesa-
mowita majac tak szerokie spectrum dziatania, bo to
przeciez pani wybory i mozliwosci. Ja tylko pomogtam
je odkry¢ i urealnic”. |
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SOS VINAIGRETTE MARLENY SKIBA

SKEADNIKI:

300 ml oliwy z oliwek

2 tyzeczki musztardy sarepskiej

2 tyzeczki miodu

2 szczypty soli

3 zabki czosnku wycisnigte

sok z potowy cytryny

50 ml bardzo cieptej przegotowanej wody
tyzeczka ziot prowansalskich

PRZYGOTOWANIE:

Oliwe oraz bardzo ciepta przegotowana wode odstawiamy
na bok. W wysokim zakrecanym naczyniu mieszamy
wszystkie sktadniki. Gdy wszystkie sktadniki sie¢ potacza

i miéd rozpusci, dolewamy oliwe. Nastepnie dolewamy
ciepta wode i mieszamy. | sos jest juz gotowy do spozycia.
Najlepiej odstawic na kilka dni, wowczas smaki sie potacza
i sos bedzie wysmienity. Nadaje sie do surdéwek, bagietki
jak tez do miegs i ryzu.
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